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مصطفى محسن رضوانمصطفى محسن رضوان/ / دد..أأ
مدیر برنامج التطویر المستمر والتأھیل للاعتماد

ضمان الجودة والاعتماد التطویر المستمر و
بكلیات التربیة الریاضیة في مصربكلیات التربیة الریاضیة في مصر

٢٠١٢/ ٢٠٠٧المرحلة الثانیة 

 برنامج التطویر المستمر والتأھیل للاعتماد

  .متابعة استمرارية مشروع ضمان الجودة والاعتماد - ١
Quality Assurance and Accreditation Project

مشروع استكمال تنفيذ نظم الجودة الداخلي في باقي الكليات الجامعية  - ٢
Quality Assurance and Accreditation Project 2

 .مشروع التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد - ٣

Continuous Improvement and Qualification for Accreditation Project

 .مشروع تطوير البرامج الأكاديمية وتأهيلها للاعتماد - ٤
Development of Academic Programs Project

.مشروع اعتماد المعامل بمؤسسات التعليم العالي - ٥
Higher Education Institutions' Labs Certification Project

.مشروع تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات - ٦
Development of Student Assessment Systems Project

  .دعم البنية التحتية المرتبطة بالجودةمشروعات  - ٧
Infrastructural Quality Related Projects

مشروع متابعة وتقييم البرامج الأكاديمية الجديدة  - ٨
Monitoring and Evaluation of New Programs Project

مشروعات المشاركة الطلابية فى مجال ضمان الجودة - ٩
Quality Assurance Students' Projects

مشروعات برنامج التطویر المستمر والتأھیل للاعتمادمشروعات برنامج التطویر المستمر والتأھیل للاعتماد
  PCIQAPCIQA



٢

المشروعات الممولة من البرنامج المشروعات الممولة من البرنامج 
٢٠٢٠١٠١٠//  ١٠١٠//  ١١حتى حتى 

أعداد المشروعات

)ألف جنیة(تمویل البرنامج 

تعاقدات مشروعات كلیات التربیة الریاضیة 
بالنسبة 

٢٠١٠/ ١٠/ ١حتى لتعاقدات البرنامج 



٣

مشروعات كلیات التربیة الریاضیة الممولةمشروعات كلیات التربیة الریاضیة الممولة
٢٠٢٠١٠١٠//  ١٠١٠//  ١١حتى حتى 

مدة التنفیذ الاجمالى  میزانیة الجامعة  میزانیة البرنامجالدورةالمشروعالكلیةالجامعةم
 DEتارخ زیارة نھایة التعاقدبدایة التعاقدشھر

٢٠٠٩نوفمبر  ٢٣-٢٠٠٩٢١/ ٠٩/ ٢٠٠٨٠٨/ ٠٣/ ١٣٠،٠٠٠١٣٠،٠٠٠٢٦٠،٠٠٠١٨٠٥الرابعةQAAP2التربیة الریاضیةأسیوط١

٢٠٠٩نوفمبر  ٢٣-٢٠٠٩٢١/ ٠٩/ ٢٠٠٨٠٨/ ٠٣/ ١٣٠،٠٠٠١٣٠،٠٠٠٢٦٠،٠٠٠١٨٠٥الرابعةQAAP2)بنات(تربیة ریاضیة حلوان٢

٢٠٠٩نوفمبر  ٢٣-٢٠٠٩٢١/ ٠٩/ ٢٠٠٨٠٨/ ٠٣/ ١٧٠،٠٠٠١٧٠،٠٠٠٣٤٠،٠٠٠١٨٠٥الرابعةQAAP2)بنین(تربیة ریاضیة حلوان٣

٢٠٠٩دیسمبر  ١٤-٢٠٠٩١٢/ ٠٩/ ٢٠٠٨٠٨/ ٠٣/ ٩٠،٠٠٠٩٠،٠٠٠١٨٠،٠٠٠١٨٠٥الرابعةQAAP2)بنات(تربیة ریاضیة الزقازیق٤

٢٠٠٩دیسمبر  ٢٨-٢٠٠٩٢٦/ ٠٩/ ٢٠٠٨٠٨/ ٠٣/ ٩٠،٠٠٠٩٠،٠٠٠١٨٠،٠٠٠١٨٠٥الرابعةQAAP2التربیة الریاضیةبنھا٥

٢٠١٠مایو  ٦-٢٠٠٩٤/ ٠٩/ ٢٠٠٨٠٨/ ٠٣/ ١٣٠،٠٠٠١٣٠،٠٠٠٢٦٠،٠٠٠١٨٠٥الرابعةQAAP2التربیة الریاضیةطنطا٦

٢٠٠٩نوفمبر  ٢٣-٢٠٠٩٢١/ ٠٩/ ٢٠٠٨٠٨/ ٠٣/ ٩٠،٠٠٠٩٠،٠٠٠١٨٠،٠٠٠١٨٠٥الرابعةQAAP2ریاضیةتربیة بورسعید٧

-  ٢٠١٠/ ١٠/ ٢٠٠٩٠٢/ ٠٤/ ١٣٠،٠٠٠١٣٠،٠٠٠٢٦٠،٠٠٠١٨٠٢الخامسةQAAP2التربیة الریاضیةكفر الشیخ ٨

-  ٢٠١٢/ ٠٤/ ٢٠٠٩٠٢/ ٠٤/ ٩٠،٠٠٠٩٠،٠٠٠١٨٠،٠٠٠٣٦٠٢الخامسةQAAP2التربیة الریاضیةبنى سویف٩

التربیة الریاضیة جنوب الوادي١٠
-  ٢٠١٠/ ١٠/ ٢٠٠٩٠٢/ ٠٤/ ٩٠،٠٠٠٩٠،٠٠٠١٨٠،٠٠٠١٨٠٢الخامسةQAAP2)قنا(

-  ٢٠١٠/ ١٠/ ٢٠٠٩٠٢/ ٠٤/ ٩٠،٠٠٠٩٠،٠٠٠١٨٠،٠٠٠١٨٠٢الخامسةQAAP2التربیة الریاضیةالمنوفیة ١١

التربیة الریاضیة المنصورة ١٢
-  ٢٠١٠/ ١٠/ ٢٠٠٩٠٢/ ٠٤/ ٩٠،٠٠٠٩٠،٠٠٠١٨٠،٠٠٠١٨٠٢الخامسةQAAP2)دمیاط(

١،٣٢٠،٠٠٠١،٣٢٠،٠٠٠٢،٦٤٠،٠٠٠

مشروعات كلیات التربیة الریاضیة الممولةمشروعات كلیات التربیة الریاضیة الممولة
٢٠٢٠١٠١٠//  ١٠١٠//  ١١حتى حتى 

الاجمالى  میزانیة الجامعة  میزانیة البرنامجالدورةالمشروعالكلیةالجامعةم
مدة 

التنفیذ 
شھر

نھایة التعاقدبدایة التعاقد

٢٠١٠/ ٠٩/ ٢٠٠٨٠٥/ ٠٣/ ٣٠٠٥ ٨،٠٣٥،٥٠٠١،٤٤٦،٣٩٠٩،٤٨١،٨٩٠الأولىCIQAPالتربیة الریاضیةالمنصورة١

٢٠١١/ ١٠/ ٢٠٠٩٠٢/ ٠٤/ ٣٠٠٢ ٧،٣٩٣،٣٢٣١،٤٢٢،١٩٠٨،٨١٥،٥١٣الثانیةCIQAP)بنات(تربیة ریاضیة الإسكندریة٢

٢٠١١/ ١٠/ ٢٠٠٩٠٢/ ٠٤/ ٣٠٠٢ ٧،٨٢٧،٢٦٦١،٦٥٦،٩٢٨٩،٤٨٤،١٩٤الثانیةCIQAP)بنین(تربیة ریاضیة الإسكندریة٣

٢٠١٢/ ٠٣/ ٢٠١٠٠١/ ٠٣/ ٢٤٠١ ٣،٠٠٠،٠٠٠١،٧١٨،٠٠٠٤،٧١٨،٠٠٠الرابعةCIQAP)بنات(تربیة ریاضیة الزقازیق٤

٢٠١٢/ ٠٣/ ٢٠١٠٠١/ ٠٣/ ٢٤٠١ ٢،٩٢١،٢١١٨٢٨،٧٨٩٣،٧٥٠،٠٠٠الرابعةCIQAP)بنات(تربیة ریاضیة حلوان٥

٢٠١٢/ ٠٣/ ٢٠١٠٠١/ ٠٣/ ٢٤٠١ ٣،٩٩٩،٤٥٨٢،٣٢٦،٣٣٧٦،٣٢٥،٧٩٥الرابعةCIQAP)بنین(تربیة ریاضیة حلوان٦

٢٠١٢/ ٠٣/ ٢٠١٠٠١/ ٠٣/ ٢٤٠١ ٢،٧٥٠،٠٠٠٢،٦٠٠،٠٠٠٥،٣٥٠،٠٠٠الرابعةCIQAPالتربیة الریاضیةبورسعید٧

٣٥،٩٢٦،٧٥٨١١،٩٩٨،٦٣٤٤٧،٩٢٥،٣٩٢



٤

مشروعات كلیات التربیة الریاضیة الممولةمشروعات كلیات التربیة الریاضیة الممولة
٢٠٢٠١٠١٠//  ١٠١٠//  ١١حتى حتى 

میزانیة الدورةالمشروعالكلیةالجامعةم
البرنامج

میزانیة  
مدة التنفیذ الاجمالى  الجامعة 

نھایة التعاقدبدایة التعاقدشھر

حلوان١

بحلوان ) بنات(تربیة ریاضیة 
بالمشاركة مع 

بحلوان) بنین(تربیة ریاضیة 
وتربیة ریاضیة أسیوط 

DSASP٢٠١١/ ١٠/ ٢٠٠٩١/ ١٠/ ٢٤١ ٦٠٠،٠٠٠٤٠٠،٠٠٠١،٠٠٠،٠٠٠الاولى

٦٠٠،٠٠٠٤٠٠،٠٠٠١،٠٠٠،٠٠٠ 

مشروعات التربیة الریاضیةالممولة من البرنامجالمشروعات كل 

أعداد 
المشروعات

تمویل البرنامج 
)ألف جنیة(

التمویل المساھم 
)ألف جنیة(

إجمالى التمویل  
)ألف جنیة(

أعداد 
المشروعات

تمویل البرنامج 
)ألف جنیة(

التمویل المساھم 
)ألف جنیة(

إجمالى التمویل  
)ألف جنیة(

مشروعات إنشاء نظم الجودة 
 QAAP2١٢٤١٥،٤٨٠١٥،٤٨٠٣٠،٩٦٠٧الداخلیة فى الكلیات 

)٥٫٦(%
١،٣٢٠

)٥٫٦(%
 ١،٣٢٠ 
)٨٫٥(%

٢،٦٤٠ 
)٨٫٥(%

مشروع التطویر المستمر والتأھیل 
 CIQAP١٠٣٦٠٠،٩٤٥٢٨٤،٤٣٤٨٨٥،٣٧٩١٢للاعتماد 

)١١٫٦٥(%
٣٥،٩٢٦

)٥٫٩(%
١١،٩٩٨

)٤٫٢(%
٤٧،٩٢٤

)٥٫٤(%

مشروع تطویر البرامج الأكادیمیة 
DAPAP١٣٩،٤٩٣٨،٢٥٣١٧،٧٤٦٠٠٠٠للاعتماد 

مشروع اعتماد المعامل بمؤسسات 
HLCP٢٢٢٠،٤٩١١٣،٩٨٨٣٤،٤٧٩٠٠٠٠التعلیم العالي 

مشروع تطویر نظم تقویم الطلاب 
 DSASP٢٠١٨،١٦٨١٣،٤٩٤٣١،٦٦٢١والامتحانات 

)٥(%
٦٠٠

)٣٫٣(%
٤٠٠

)٢٫٩(%
١،٠٠٠

)٣٫١(%

٢٨٢٦٦٤،٥٧٧٣٣٥،٦٤٩١،٠٠٠،٢٢٦٢٠ 
)٧٫١(%

٣٧،٨٤٦
)٥٫٧(%

١٣،٧١٨
)٤(%

٥١،٥٦٤
)٥٫١(%

التربیة الریاضیة التربیة الریاضیة نسبة مشاركة كلیات نسبة مشاركة كلیات 
للمشروعات الكلیة الممولة من البرنامج للمشروعات الكلیة الممولة من البرنامج 

٢٠٢٠١٠١٠//  ١٠١٠//  ١١حتى حتى 



٥

:عرض لدراسة حالة
المنصورة - تربیة ریاضیة 

٢٠٠٨/ ٣/ ٥: CIQAPعلى مشروع التطویر المستمر والتأھیل للإعتماد تاریخ التعاقد  -

شھراً  ٣٠:الأولى       ،  المدة التعاقدیة للمشروع :  الدورة -

جنیھ               ١،٤٤٦،٣٩٠: جنیھ  ، ومن الجامعة  ٨،٠٣٥،٥٠٠من البرنامج  : إجمالى میزانیة المشروع-
برامج      ٣ : إجمالي عدد البرامج التعلیمیة التي تمنحھا الكلیة لدرجة البكالوریوس  - 
)٨:،  الدكتوراه ٨: ، الماجستیر٦: الدبلوم(برنامج  ٢٢ ):المطبقة بالفعل(إجمالي عدد برامج الدراسات العلیا  -

٢٠١٠مارس ٢١-٢٠: من قبل مركز ضمان الجودة بالجامعة تاریخ زیارة المحاكاة -

٢٠١٠إبریل  ٢١-١٨: للھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد الإستطلاعیة زیارة التاریخ -

٢٠١٠سبتمبر  ٢٥: البرنامج لتحدید مدى إمكانیة التقدم للاعتماد تاریخ زیارة -

ملخص عن نشاط وإنجازات ملخص عن نشاط وإنجازات 
فعالیات مشروع التطویر فعالیات مشروع التطویر 

والتأھیل للاعتماد والتأھیل للاعتماد المستمر المستمر 
بالكلیة  بالكلیة  



٦

معاییر الإعتماد المؤسسىمعاییر الإعتماد المؤسسى

القدرة المؤسسیةالقدرة المؤسسیة: : المحور الأول المحور الأول 

التخطیط الإستراتیجي: أولاً 

  ٨بتاریخ ) ١٤١(من المجلس الحاكم للكلیة بجلستھ رقم  اعتمادھاقامت الكلیة بإعداد الخطة الإستراتیجیة و

أعضاء ھیئة ، خریجین، طلاب(من خدمات الكلیة  عرضھا على كافة الجھات المستفیدةبعد  ٢٠٠٩/ ٦/

بالإضافة إلي الحصول على موافقة وحدة إدارة ) مستفیدین من المجتمع الخارجي، إداریین، تدریس ومعاونیھم

، تلي توافقھا مع الخطة الإستراتیجیة العامة للجامعةالمشروعات بجامعة المنصورة على الخطة بعد التأكد من 

.ذلك طبع الخطة الإستراتیجیة للكلیة على شكل دلیل منشور علي كافة الجھات ذات العلاقة

:وتشمل الخطة العناصر التالیة
Ø الرؤیة والرسالة والقیم الخاصة بالمؤسسة.
Ø التحلیل البیئي للمؤسسة التعلیمیة لدراسة الوضع الراھنSWOT
Øالأھداف الإستراتیجیة وسیاسات المؤسسة في ضوء التحلیل البیئي وخطة الجامعة الإستراتیجیة.
Ø تحلیل للفجوة بین الوضع الحالي والأھداف الإستراتیجیة.
Øتحدید للمصادر المتاحة المختلفة لتوفیر التمویل.
Øترتیب للأولویات في ضوء الأھمیة النسبیة والتمویل المتاح.
Øتحدید الصعوبات والتحدیات المتوقعة.
Øالخطة التنفیذیة لتطبیق استراتیجیة المؤسسة
Ø آلیات ضمان طرق التقویم ومتابعة واستمراریة الخطة الإستراتیجیة.



٧

القدرة المؤسسیةالقدرة المؤسسیة: : تابع المحور الأول تابع المحور الأول 

الھیكل التنظیمي  :  ثانیاً 
بتاریخ ) ١٣٤(من المجلس الحاكم للكلیة بجلستھ رقم  وإعتمادهقامت الكلیة بتطویر وتحدیث الھیكل التنظیمي 

حیث اشتمل الھیكل علي مجموعة من الوحدات التي تم استحداثھا وإضافتھا لموائمة ظروف  ٢٠٠٩/ ١/ ١٢
:العمل المتغیرة مثل

Ø وحدة إدارة الأزمات والكوارث
Ø لجنة المصداقیة والأخلاقیات
Ø وحدة ضمان الجودة والإعتماد
Ø وحدة التعلیم الإلیكتروني
Ø فرع مركز تطویر الأداء الجامعي
Ø رابطة الخریجین
أعضاء (عن جمیع الأطراف ذات العلاقة  ممثلینروعي عند تصمیم الھیكل التنظیمي أن یضم في وحداتھ  - 

).جھات مستفیدة، خریجین، طلاب، إداریین، ھیئة التدریس ومعاونیھم
.لأعضاء الجھاز الإداري والأكادیمي بالكلیةإنجاز بطاقات التوصیف الوظیفي كما تم  - 

القدرة المؤسسیةالقدرة المؤسسیة: : تابع المحور الأول تابع المحور الأول 

التنفیذي لوحدة ضمان الجودةالھیكل 

إدارة وحدة ضمان الجودةھیكل 



٨

القدرة المؤسسیةالقدرة المؤسسیة: : تابع المحور الأول تابع المحور الأول 

القیادة والحوكمة:   الثاً 

Ø وتنمیة خطة لتدریب تم صیاغة وبناء
جمیع أطراف العاملین في الكلیة 

ویتأتي علي رأسھم القیادات 
.الأكادیمیة

Ø جھات یتم تنفیذ تلك البرامج من خلال
المركزي وذلك علي المستوي متعددة 

من خلال مركز تطویر الأداء ( للجامعة
الجامعي أو بالتعاون مع فرع المركز 

عبر ( الكلیة وعلي مستوي) بالكلیة
).وحدة ضمان الجودة

Ø عدد الدوراتحیث بلغ إجمالي 
عمید (التدریبیة للقیادات الأكادیمیة 

  -رؤساء الأقسام -وكلاء الكلیة -الكلیة
.دورة تدریبیة) ٤٣) (مدیري الوحدات

020406080100120140160180200220240260

امعي داء الج   ر الأ وی  ركز تط م 

ICTP روع  مش 

اد م   والتأھی  ل للاعت مر  ر المس  ت روع التطوی   ة بالكلیة-  مش  دة ضمان الجود وح

ة بالجامعة كز ضمان الجود مر

اد م  دة التعلی م والاعت مان ج و ة لض  ومی  ة الق الھیئ 

الي روعات ب  وزارة التعلی  م الع   دة إدارة المش  وح 

ة ة بالجامع   ة الانجلیزی  ركز تعلی م اللغ  م 

رات اكن المحاض  م  وأ ة بالمعام ل  وات الخاص  ة والأد ز ة للأجھ  الشركات المورد

الات والمعلوم ات ة الاتص  كز تقنی مر

بین  عدد المتدر

القدرة المؤسسیةالقدرة المؤسسیة: : تابع المحور الأول تابع المحور الأول 

الت  ي تتمی  ز بھ  ا جامع  ة نظ  م المعلوم  ات الالكترونی  ة وقواع  د البیان  ات كم  ا حرص  ت كلی  ة التربی  ة الریاض  یة عل  ي الاس  تفادة م  ن 

وذل ك بع د ت دریب الأف راد  البرامج الإلیكترونیة لنظم المعلوم ات الت ي یق دمھا مرك ز تقنی ة المعلوم اتالمنصورة من خلال الاشتراك في 

الط لاب، أعض اء (القائمین علي التعامل مع تلك البرامج بالكلیة علي نظم استخدامھا والتي تغط ي مختل ف مج الات المعلوم ات بالكلی ة 

ھیئ    ة الت    دریس ومعاونیھم،المكتب    ة، وح    دة ض    مان الج    ودة، أعم    ال لج    ان رص    د ال    درجات، المخ    ازن والمشتریات،الدراس    ات 

).الخ......العلیا،الاستحقاقات

نظام الدراسات العلیا نظام الحسابات الخاصة نظام شئون الطلاب نظام المستقبل لإدارة المكتبات نظام الفاروق للموارد البشریة



٩

القدرة المؤسسیةالقدرة المؤسسیة: : تابع المحور الأول تابع المحور الأول 

المصداقیة والأخلاق : رابعاً 
Ø ضمن الھیكل التنظیمي ٢٠٠٩/ ١/ ١٢بتاریخ ) ١٣٤(من مجلس الكلیة بجلستھ رقم لجنة معتمدة  تم تشكیل

–معاونیھم –أعضاء ھیئة التدریس ( وأصحاب المصلحة مختلف أطراف الجھات المستفیدة للكلیة تضم بین تشكیلھا 

وھم من الأفراد المشھود لھم بالنزاھة وحسن الخلق والتمیز في الأداء ولم یتم توقیع أي عقوبات ) إداریین  -طلاب

علي كافة المستویات  تطبیق الممارسات الأخلاقیة وحمایة حقوق الملكیةعلیھم ، وتختص تلك اللجنة بمتابعة 

تحري ھذا بالإضافة إلي  متابعة الإجراءات المتخذة بشـأن الشكاوي والمقترحاتالقیادیة والإداریة والأكادیمیة و

.علي موقع الكلیة الإلیكتروني وداخل المؤسسة مصداقیة الإعلانات

Ø  للمیثاق الأخلاقي تم توزیعھ علي جمیع الجھات ذات العلاقةإعداد دلیل بالإضافة إلي.










القدرة المؤسسیةالقدرة المؤسسیة: : تابع المحور الأول تابع المحور الأول 

الجھاز الإداري :  امساً 
Ø  تنمیة وتطویر قدرات ومھارات الجھاز

.خطة تدریبیة موثقة ومعتمدةالإداري عبر 

Ø التي تحسن من جو  الظروف الملائمةتوفیر

العمل مثل توفیر التجھیزات والتسھیلات 

، أجھزة الحاسب الآلي، الأثاث: الضروریة مثل

.خطوط الإنترنت، خطوط الإتصال

127

191

282

ورشة عمل
ندوة
تدریب

عبر  مشروع ) في الندوات وورش العمل والدورات التدریبیة(مشاركة  الجھاز الإداري 
التطویر المستمر والتأھیل للإعتماد

تطویر وتحدیث تسھیلات الجھاز الإداري عبر مشروع التطویر 
المستمر والتأھیل لللإعتماد
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القدرة المؤسسیةالقدرة المؤسسیة: : تابع المحور الأول تابع المحور الأول 

الموارد المالیة والمادیة: سادساً 

توفیر الإحتیاجات الفعلیة لأنشطة -
التعلیم والبحث العلمي وخدمة 

المجتمع بالشكل الذي یمكن الكلیة 
من تحقیق رسالتھا وأھدافھا 

.الإستراتیجیة

وتوضح الصور التالیة أھم -
التسھیلات المادیة التي أنجزتھا 

الكلیة من خلال المشروع بعد أن كان 
معمل واحد للحاسب الآلي یوجد بھا 

معامل ) ٦(یوجد بھا عدد  وصار الآن
معامل ) ٤(حاسب آلي وعدد 

:متخصصة ھي 
،معمل القیاسات الفسیولوجیة -
،  معمل التحلیل الحركي -
معمل تكنولوجیا التعلیم -
.معمل علم النفس الریاضي -





القدرة المؤسسیةالقدرة المؤسسیة: : تابع المحور الأول تابع المحور الأول 

المشاركة المجتمعیة وتنمیة البیئة  :  ابعاً 

Ø مثل المجلس القومي للشباب والمجلس القومي للریاضة المشروعات البحثیة لصالح جھات مستفیدة تنفیذ

.والصندوق الأھلي لتمویل النشء والشباب والریاضة

Ø   للجھات المستفیدة عن البرامج التعلیمیة  قیاس الرضاحرصت الكلیة على  ،

Ø  وظیفة في مجال الشباب ) ١٤٢(والذي أسفر عن فوز خریجي الكلیة بعدد  التوظیف الوظیفيإقامة ملتقي

.وظیفة في التربیة والتعلیم مع تطویر أشكال التدریب لجمیع الجھات ذات العلاقة )١٥٩( وعدد، والریاضة


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القدرة المؤسسیةالقدرة المؤسسیة: : تابع المحور الأول تابع المحور الأول 

التقویم المؤسسي وإدارة الجودة:  مناً ث

 -التخطیط الإستراتیجي( القدرة المؤسسیة ومستمر لمختلف جوانب العمل بمحور إجراء تقویم شاملدعم المشروع إلتزام المؤسسة 

المشاركة المجتمعیة وتنمیة  -الموارد المالیة والمادیة-الجھاز الإداري -المصداقیة والأخلاق -القیادة والحوكمة -الھیكل التنظیمي

علي نقاط القوة والعمل علي تعزیزھا واكتشاف نقاط الضعف وعمل  بھدف الوقوفوذلك ) التقویم المؤسسي وإدارة الجودة -البیئة

وتبدأ عملیة ، في نھایة كل عام جامعي بصورة دوریة حیث تتم عملیة التقویم الذاتي للأداء المؤسسي. خطط التحسین لمعالجتھا

كما تبدأ عملیة التقویم الذاتي للأداء المؤسسي مع تشكیل فریق العمل ثم یبدأ ، التقویم في شھر مایو وتعلن النتائج في شھر نوفمبر

عملیات التدریب علي تكنیكات أداء عملیة التقویم الذاتي بواسطة خبراء في المجال ثم توزیع الأعمال علي مجموعات العمل وإعداد 

).ورش العمل - الاجتماعات الدوریة -الوثائق -التقاریر -الاستبیانات(أدوات التقویم والتي یراعي فیھا النواحي الكمیة والكیفیة 



الفاعلیة التعلیمیةالفاعلیة التعلیمیة: : المحور الثاني المحور الثاني 

الطلاب والخریجین: أولاً 

Ø عبر بعض  سیاسات القبول منشورةتتبني الكلیة مجموعة من

الموقع ، دلیل إختبارات القدرات، دلیل الطالب(المتنوعة الأسالیب 

اللقاءات العامة مع رواد ، اللوحات الإعلانیة، الإلیكتروني للكلیة

.)البرامج التعریفیة لإستقبال الطلاب الجدد، الفرق الدراسیة

Øساھمة الطلاب بشكل فاعل في أنشطة ضمان الجودةم.
أعداد الطلاب القائمین بتقییم المقررات الدراسیة 
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


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تابع الفاعلیة التعلیمیةالفاعلیة التعلیمیة: : المحور الثاني المحور الثاني : : تابع

المعاییر الأكادیمیة  : ثانیاً 

Ø ،تم عرض المعاییر علي الأقسام الأكادیمیة والتي اعتمدت تلك المعاییر بعد جلسات العصف الذھني والعرض علي الجھات المستفیدة

على تبني المعاییر الأكادیمیة  ٢٠٠٨/ ٨/ ١٤بتاریخ ) ١٠٠(في جلسة رقم اعتماد المجلس الحاكم للكلیة لتلك المعاییر تم تلي ذلك 

للبرامج العلمیة التي تمنحھا كلیات التربیة الریاضیة بجمھوریة مصر العربیة المعدة من قبل الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم 

.والإعتماد

Ø والتأھیل للاعتماد الملتقي الأول لفرق إدارة مشروعات التطویر المستمر وكذلك المشاركة فيCIQAP حسن / د.لذي أقیم بقاعة أا

.حسني بجامعة حلوان وعرض تجربة الكلیة في تبني المعاییر الأكادیمیة القومیة القیاسیة

Ø بالكلیةبإعداد معاییر أكادیمیة لقطاع الدراسات العلیا كما قامت الكلیة.

 التعلیم جودة لضمان القومیة الھیئة إنشاء تم ،بجودتھ والارتقاء التعلیم تطویر في القومیة للاحتیاجات استجابة

  .٢٠٠٧ لسنة ) ٢٥ ( رقم بالقرار للھیئة التنفیذیة اللائحة وضع وتم ٢٠٠٦ لسنة ) ٨٢ ( رقم الجمھورى بالقرار

  الھیئة قامت مصر، في التعلیم مؤسسات باعتماد الكفیلة الإجراءات اتخاذ تتضمن التي الھیئة تكلیفات ضوء وفي

 مع ،العالمیة بالتجارب مسترشدة والاعتماد، للتقویم اللازمة القومیة القیاسیة الاكادیمیة المعاییر وإعداد بتصمیم

.المصریة الھویة على الحفاظ
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25

:أولا
المعاییر القومیة الأكادیمیة القیاسیة 

لخریج التربیة الریاضیة

:یجب أن یكون الخریج قادرا على
üالمجتمع بناء في وأھمیتھ والاجتماعي والنفسي التربوي:الریاضیة التربیة دور فھم.
üالریاضي بالمجال المرتبطة والعلوم الأساسیة العلوم ومعلومات معارف تطبیق.
üالریاضیة الممارسة بیئة في الصحیة والسلامة الأمن اشتراطات وتطبیق الریاضیة، الأنشطة مھارات أداء.
üالریاضیة والوحدات البرامج وتطبیق تصمیم.
üالمھارات وإتقان الریاضیة الممارسة بیئة وتحسین دعم في الحدیثة والتقنیات المعلومات تكنولوجیا استخدام

.الریاضي المجال في المستقبلیة التحدیات مختلف لمواجھة معھا، للتعامل الضروریة اللغویة
üوتطویرھا لتعزیزھا المستھدفة المجموعات احتیاجات فھم في تسھم التي الفعال الاتصال مھارات استخدام

.الثقافات مختلف مع والتعامل
üالمستمر والتعلم الریاضي المجال في الجدید ومتابعة المشكلات، لحل العلمي المنھج إتباع و الإطلاع.
üوالدولي المحلي المستوى على الریاضیة للحركة التنظیمیة الھیاكل فھم.
üالخلاق المبدع الفكر ممارسة.
üللمواطنة التطبیقي والفھم المھنة، وأخلاقیات آداب تطبیق.

Øالمواصفات العامة لخریج كلیة التربیة الریاضیة .١:



١٤

ٍ منأن یكون الخریج قادرا على المعرفة والفھم یجب  :لكل

üالریاضیة للتربیة والنفسیةوالاجتماعیة والتربویة والفلسفیة التاریخیة الأساسیة المعارف.

üالأحیاء وعلم الأعضاءوظائف وعلم التشریح)الحیویة بالجوانب المرتبطة الأساسیة المعارف

.الریاضیة بالتربیة المرتبطة والصحیة

üالریاضیة الحركة وأسس مبادئ.

üوالجماعیة الفردیة الریاضات بأنواع المرتبطة النظریة المعارف.

üالریاضیة التربیة في والتقویم القیاس وطرق العلمي، البحث أسس.

üالمختلفةالریاضیة الأنشطة مجالات في المناسبة واللغویة العلمیة المصطلحات.

Øالمعرفة والفھم .٢ :

:أن أن یكون الخریج قادرا على یجب 

üالأساسیة الریاضات أنواع مختلف في الحركیة للمھارات التطبیقیة النماذج یؤدي.

üالریاضي المجال في المستفیدین لاحتیاجات المناسبة والوحدات البرامج وینفذ یصمم .

üالریاضیة الممارسة بیئة في والصحیة القانونیة والسلامة الأمن إجراءات یطبق.

üالریاضي المجال تطویر في ویستخدمھا والبحوث الدراسات نتائج یتبنى .

Øالمھارات العملیة والمھنیة .٣: 

:أن یجب أن یكون الخریج قادرا على 

üالریاضیة المختلفة یفاضل بین أسالیب التعلیم والتقویم لاختیار أنسبھا للأنشطة .

üالحیویة وأسس الحركة الریاضیة یحلل مھارات الریاضات الفردیة والجماعیة في ضوء الجوانب .

üلحلھاالریاضیة ویختار الأنسب بین البدائل یحدد المعوقات ویتوقع التحدیات التي تواجھ بیئة الممارسة .

Øالمھارات الذھنیة  .٤:

:أن یجب أن یكون الخریج قادرا على 
üعائد وأفضل استفادة أقصى لتحقیق الوقت إدارة.
üبالمجال المرتبطة العملیات لتفعیل الجماعي العمل على والقدرة الفعال، الاتصال مھارات وسائل استخدام 

.الریاضي
üالآلي الحاسب باستخدام البیانات قواعد وتحلیل وبناء لجمع والإجراءات الطرق استخدام
üالحدیثة والتكنولوجیا الاتصال وسائل باستخدام وعرضھا والمذكرات التقاریر كتابة.
üالأوسع التربوي المجال وفي والقومیة المحلیة البدنیة للتربیة المھنیة التجمعات في الفعالة المشاركة.
üعامة بصفة الحیاة وفي الریاضي المجال في الذاتي والتعلم المستمر التعلم ممارسة.
üالمنشودة الأھداف لتحقیق الأفراد قیادة.
ü الحاجة عند العمل بیئة لتفعیل الأجنبیة اللغات بإحدى الإلمام.

Øالمھارات المنقولة والعامة  .٥: 



١٥

üالمؤسساتمجال في العمل البرنامج ھذا لخریج ویمكن( الریاضیة التربیة تدریس طرق رنامجب -١ 
.)الثانويوالإعداديوالأساسيالتعلیم مراحل في التعلیمیة

üالریاضي التدریب برنامج -٢.
üالریاضي الترویح برنامج -٣.
üالریاضیة الإدارة برنامج -٤.
üالسن كبار ریاضات برنامج-٥.

:جالات وبرامج قطاع التربیة الریاضیةم

ا  :ثانیً
طرق تدریس التربیة الریاضیة برنامج



١٦

برنامج طرق تدریس التربیة یكون خریج  إلى جانب المواصفات العامة لخریج كلیة التربیة الریاضیة یجب أن
:قادرا على الریاضیة

ü الدراسیة المختلفةالمراحل  المعلومات والمعارف والمھارات الریاضیة للتلامیذ فيتوصیل.

ü الریاضیة بالمدرسةوأنشطة التربیة  والملاحظة الدقیقة والتخطیط والنقد والمقارنة في دروسالابتكار.

ü فاعلیة التعلمبیئة آمنة وصحیة للمتعلمین لضمان خلق.

ü تحقیق أھدافھالمدرسیة، والتأكد من  وسائل التقییم المختلفة، لمتابعة وتطویر برنامج الریاضةتطبیق.

ü المحیط بالعملالنشط والإیجابي مع بیئة المجتمع التفاعل.

ü الاجتماعیة التقالید والأعرافإرساء وترسیخ  دور التربیة البدنیة والأنشطة الحركیة والریاضیة فيمعرفة.

Øمواصفات خریج برنامج طرق تدریس التربیة الریاضیة .١:

التربیة الریاضیة یجب أن یكون  إلى جانب المعارف والمفاھیم العامة التي یجب أن یكتسبھا خریج كلیات
:مكتسبا المعارف والمفاھیم التالیةالریاضیة  برنامج طرق تدریس التربیةخریج 

üلبنیة التعلیمیة الأنشطة وتصمیم الأھداف تحدید من تمكنھ بصورة الریاضیة التربیة مناھج بناء أسس 

.ومحتواه الدرس

üالفعالة التعلیمیة للعملیة اللازمة والسیاسات المبادئ.

üالمختلفة للریاضات القانونیة والقواعد التدریس وطرق مبادئ.

üالمختلفة للمراحل التعلیمیة  )ةالبدنی–الحركیة-الصحیة(مكونات اللیاقة.

ü والمعرفي والاجتماعيالتطور البدني  التقویم المختلفة بوصفھا كمدخل لتحسین التعلیم وتعزیزأسالیب

.السنیة المختلفةالمراحل  للتلامیذ فيوالانفعالي 

üالمدرسیة الریاضیة والمھرجانات المسابقات وتنظیم إدارة أسس.

Øالمعرفة والفھم .٢:



١٧

خریج كلیات التربیة الریاضیة یجب  إلى جانب المھارات العملیة والمھنیة العامة التي یجب أن یكتسبھا
:قادرا علىتدریس التربیة الریاضیة  برنامج طرق أن یكون خریج

ü الریاضات المقدمةالنماذج التطبیقیة لمھارات أداء.

ü والتقویم التنفیذالأنشطة التعلیمیة التي تحقق اشتراك التلامیذ في تصمیم.

ü التلامیذ بینوتنفیذ المھارات التعلیمیة الملائمة للفروق الفردیة تخطیط.

ü واستخدام أدواتھأسلوب التقویم المناسب تطبیق.

ü المدرسة وأھدافمع إدارة المدرسة في التخطیط وفقا لرسالة الاشتراك.

ü العملیة التعلیمیةبیئة التعلم لتحسین وتطویر قیادة.

ü التعلیمیة المتنوعة الفعال للخدمات والموارد المتاحة لتلبیة الاحتیاجاتالاستخدام.

ü تفوقھم تنميالتلامیذ المتفوقین ریاضیا، ووضع أنشطة خاصة اكتشاف.

ü بما یناسبھا حالات التأخر الریاضي والإعاقة البدنیة، وتعدیل النشاطاكتشاف.

ü التعلیمیة المقدمةالوسائل التعلیمیة المناسبة للأنشطة تصمیم.

Øالمھارات العملیة والمھنیة .٣:

التربیة الریاضیة یجب أن یكون  إلى جانب المھارات الذھنیة العامة التي یجب أن یكتسبھا خریج كلیات
:قادرا علىالریاضیة  برنامج طرق تدریس التربیةخریج 

üالأخرى العلوم وبین وبینھا الریاضیة، التربیة أنشطة فروع بین والتكامل الربط.

üوالمھام والبیئة الطالب فھم على والمبنیة المناسبة، والممارسة التعلیم فرص لتوفیر یخطط أن

.التعلیمیة

üھذه لتقابل المناسبة والإرشادات التعلیمات ویضع المعرفة تلقي في الفردیة الاختلافات یكتشف أن

.الاختلافات

üوالجماعیة الفردیة للریاضات المھاري الأداء یحلل أن.

üالتعلیمیة العملیة فاعلیة لزیادة الدرس لأھداف التقییم نتائج یحلل أن.

Øالمھارات الذھنیة .٤:
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تابع الفاعلیة التعلیمیةالفاعلیة التعلیمیة: : المحور الثاني المحور الثاني : : تابع

المقررات الدراسیة   / البرامج :  الثاً 

Ø التي تقدمھا الكلیة بالشكل الذي  مشاركة الأطراف ذات العلاقة في بناء وتصمیم البرامج الدراسیةحرصت الكلیة علي

.یتوافق مع رسالة وغایات الكلیة والمعاییر الاكادیمیة المتبناة

Øمن قبل الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والإعتمادوفق النماذج المعدة  یتم توصیف البرامج الدراسیة بشكل واضح.

Ø یتم توصیف المقررات الدراسیة بشكل واضح بحیث تحقق الاھداف التعلیمیة المستھدفة بالبرنامج

Ø  لمشرفة علي البرنامج وتطویر أسالیب التقویم للطلابمجالس الأقسام الأكادیمیة اوتم توثیق وإعتماد التوصیفات من.

Ø یتم إعداد تقاریر المقررات والبرامج شاملة تقییم وأراء الطلاب والمقیمین الخارجیین وبناء علیھا یتم إعداد خطط

.التحسین ومتابعة تنفیذھا







تابع الفاعلیة التعلیمیةالفاعلیة التعلیمیة: : المحور الثاني المحور الثاني : : تابع

التعلیم والتعلم  والتسھیلات الداعمة: رابعاً 
Ø التعلیم التعاوني -حل المشكلات(أسالیب التعلم المتنوعة قامت الكلیة بوضع إستراتیجیة للتعلیم والتعلم تعتمد علي - 

والتي تلاءم كل برنامج ) الاكتشاف الموجھ -الواجبات الحركیة -التعلیم التبادلي -الممارسة  -الأوامر -دراسة الحالة

.دراسي ولأعداد الطلاب وتتفق مع رسالة وأھداف الكلیة

Ø بإنشاء وحدة التعلیم في توفیر وتطویر المصادر الضروریة لتنمیة التعلم الذاتي حیث قامت الكلیة  ساھم المشروعكما

.مقررات الكترونیة) ٦(والانتھاء من إعداد وتجھیزھا بالموارد المادیة والبشریة الإلكتروني 

Øالاختبارات التحریریة والشفھیة والتطبیقیة بالإضافة إلي أن : تشملأسالیب تقویم متنوعة لتقییم الطلاب  تستخدم الكلیة

تطویر نظم درجات أعمال السنة یتم توزیعھا علي أشكال مختلفة من التقییم وقد حرصت الخطة التنفیذیة للكلیة علي 

علي كیفیة قیاس المخرجات التعلیمیة باستخدام  أربعة برامج تدریبیة وورش عمل للتدریب حیث قامت بتنظیمالتقییم 

أسالیب تقویم متنوعة الأمر الذي أدى إلي قیام الأقسام الأكادیمیة بمراعاة وضع أسالیب التقییم المختلفة عند تصمیم 

.مصفوفة البرامج الأكادیمیة

Ø المشروع ساھم في توفیر قاعات للمحاضرات والفصول الدراسیة ومعامل ملائمة للعملیة التعلیمیة بالإضافة إلي أن

أجھزة ، داتا شو، سبورات تفاعلیة(حیث أصبحت تشتمل علي  الوسائل المعنیة ووسائل الإیضاح وتكنولوجیا التدریس 

).كمبیوتر
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تابع الفاعلیة التعلیمیةالفاعلیة التعلیمیة: : المحور الثاني المحور الثاني : : تابع

أعضاء ھیئة التدریس     :  ساً خا
لأعضاء ھیئة التدریس عن طریق إستمارة تم توزیعھا علیھم بالإضافة إلي المقابلات الإحتیاجات التدریبیة تم حصر 

،  الشخصیة وورش العمل ثم تحلیل نتائج تلك الإستبیانات واللقاءات وإعداد الخطة التدریبیة

1060

469

156

ندوات
ورش عمل
دورات تدریبیة

مشاركات أعضاء ھیئة التدریس في ورش العمل والتدریب

تابع الفاعلیة التعلیمیةالفاعلیة التعلیمیة: : المحور الثاني المحور الثاني : : تابع

البحث العلمي والأنشطة العلمیة: سادساً 
  ١/ ١٢(بتاریخ ) ١٣٤(بجلستھ رقمخطة بحثیة تم إعتمادھا من مجلس الكلیة تبنت الكلیة توجھاً جدیداً ینظم مجال البحث العلمي من خلال 

إرتباط خطة وذلك بعد عرض الخطة علي الأقسام العلمیة وإجراء التعدیلات علیھا في ضوء مناقشات الأقسام العلمیة ومراعاة ) ٢٠٠٩/

.حیث قامت الأقسام العلمیة بإعداد خططھا البحثیة في ضوء الخطة العامة للكلیة الكلیة بالخطة الإستراتیجیة للجامعة

.والتي أصبحت منشورة إلیكترونیاً علي الموقع الإلیكتروني للجامعةمجلة الكلیة كما ساھم المشروع في تطویر 

إحصائیة المجلة العلمیة للكلیة

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

سبتمبر ٢٠٠٣م 

مارس ٢٠٠٤م

سبتمبر ٢٠٠٤م

مارس ٢٠٠٥م

سبتمبر ٢٠٠٥م

مارس ٢٠٠٦م

سبتمبر ٢٠٠٦م

مارس ٢٠٠٧م

سبتمبر ٢٠٠٧م

مارس ٢٠٠٨م

سبتمبر ٢٠٠٨م

لكلیة من خارج ا لمنشورة  لأبحاث ا عدد ا
لكلیة من داخل ا شورة  لأبحاث المن عدد ا
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تابع الفاعلیة التعلیمیةالفاعلیة التعلیمیة: : المحور الثاني المحور الثاني : : تابع

الدراسات العلیا:  ابعاً 
Ø التي حددتھا الھیئة القومیة  المعاییر الأكادیمیة لقطاع الدراسات العلیا بالكلیة إستناداً إلي الخطوط الإرشادیةقامت الكلیة بوضع

  إعادةم حیث تم ٢٠٠٩/ ٩/ ١٥بتاریخ ) ١٤٥(لضمان جودة التعلیم والإعتماد وإعتمدتھا من المجلس الحاكم للكلیة بجلستھ رقم 

لبرامج الدراسات العلیا إعداد مصفوفة في ضوء المعاییر الأكادیمیة المتبناة وتوصیف برامج مرحلة الدبلوم والماجستیر والدكتوراة 

،للتأكد من تحقیق المخرجات التعلیمیة المستھدفة لبرامج الكلیة في قطاع الدراسات العلیا

Ø لكل من مرحلتي الإستعانة بالمراجعین الخارجیین لبرامج الدراسات العلیا كما شرعت الكلیة بدایة من العام الدراسي الحالي في

.الماجستیر والدكتوراة بالدراسات العلیا 







تابع الفاعلیة التعلیمیةالفاعلیة التعلیمیة: : المحور الثاني المحور الثاني : : تابع

التقییم المستمر للفاعلیة التعلیمیة          :  امناً 

Ø تشرف علي تنفیذھا وحدة ضمان الجودة والإعتماد وقسم القیاس والتقییم خطة للتقویم الشامل قامت الكلیة بوضع

،  أعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم( تشارك في عملیة التقویم جمیع الأطراف ذات العلاقة والتقویم التابع لھا حیث

،  )أولیاء الأمور، المستفیدین، الخریجین، الطلاب، الإداریین

Ø وتحرص الكلیة ) تحلیل الوثائق، ورش العمل، الإستبیانات(تستخدم الكلیة العدید من الوسائل في إجراء عملیة التقویم

لھا ویستدل علي ذلك من خلال  مناقشة نتائج التقییم علي جمیع الجھات ذات العلاقة وإتخاذ الإجراءات التصحیحیةعلي 

.الناتج عن عملیات التقویم المستمر للفاعلیة التعلیمیةالتعدیل الحادث في برامج مرحلة البكالوریوس 

Ø خطط التحسین ومتابعة تنفیذھاإعداد.


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المردود والتأثیر المتوقع من تحقیق الأھداف الرئیسیة
لبرنامج التطویر المستمر والتأھیل للاعتماد 

خلق بیئة تنافسیة لدعم التطویر المستمر في الكلیات الجامعیة وأقسامھا•
تشجیع الاتجاه اللامركزي للتطویر الذاتي والتنمیة المستدامة في إطار معاییر جودة •
مقننة
الارتقاء بقدرات الكلیات الجامعیة والمجتمع الأكادیمي بھا لاستیعاب التخصصات العلمیة •

الحدیثة والمجالات البینیة والابتكاریة
ترسیخ ثقافة الجودة في التطویر الأكادیمي وتبنى مفاھیم الجودة الشاملة واعتبارھا •

مكوناً رئیسیاً في رسم الخطط الإستراتیجیة
تقویة الروابط والتفاعل بین مؤسسات التعلیم العالي والمجتمع والصناعة وسوق العمل•
تعظیم الاستفادة من نظم ومصادر المعلومات والمعامل والبنیة التحتیة المتاحة ودعمھا•
استخدام التقنیات الحدیثة في التعلیم والتعلم وإنتاج المواد العلمیة•
رفع جودة الخریجین ورفع قدراتھم التنافسیة على المستوى القومي والإقلیمي والدولي•
الارتقاء بجودة البحث العلمي وقدرتھ على تلبیة احتیاجات المجتمع ومشاركتھ في •

تطویر الصناعة والبیئة المحیطة
من الكلیات الجامعیة للتقدم والحصول على الاعتماد من قبل الھیئة ) ٩٠(تأھیل عدد •

القومیة للاعتماد وضمان جودة التعلیم

شكراً لحسن الاستماع

لمزید من المعلومات
http://www.qaap.edu.eg


