
 وحدة إدارة المشروعات  -وزاة التعلیم العالى

 داخل العدد 
 

تنفيذ زيارات الـتـطـويـر      ×
بالمشاركة لكليـات الآداب    
والزراعة بجامعة الفـيـوم،   
وكليات الآداب والتـجـارة   
والهندسة والزراعة بجامعة 

 .كفر الشيخ
حوار مع رئيس اللـجـنـة     ×

القومية لتسيير بـرنـامـج    
التطوير المستمر والتأهيـل  

 .للاعتماد
تحويلات مالية للربع الرابع  ×

 ٢٠١٠/٢٠٠٩للعام المالى 
 ).دفعة أولى وثانية(
تعاقدات لدعم البنية التحتيـة   ×

 .بعدد من الجامعات المصرية
بروتوكولات تعاون للدعـم   ×

الفني بين إدارة البرنـامـج   
 .والمؤسسات التعليمية

زيارة لكلية الـتـمـريـض      ×
بجامعة القاهرة لتـحـديـد    
استعداد الكلية النـهـائـى    

 .لاستقبال زيارة الاعتماد
متابعة خطط الكليات فـى     ×

لتقدم للاعتماد وتنـفـيـذ    ا
 .الزيارات الاستطلاعية

 أسرة التحرير
 رئيس مجلس الإدارة

جلال عبد الحميد عبد اللاه/ د.أ  

 رئيس التحرير

صلاح الدين فهمى طاهر/ د.أ  

 محررو النشرة

شريف عبد العزيز السعدنى/ د.أ  

دعاء خليل ابراهيم/ د  

 ٢٠١٠ إبریل                                   ٢٠١٠ الإصدار الرابع لسنة  

النشرة الشھریة لبرنامج التطویر المستمر 
 والتأھیل للاعتماد بمؤسسات التعلیم العالي

  جلسة تفاكر لمرحلة ما بعد الحصول على الاعتماد
الآراء حول جوانب التميز التي يمكن       
أن تحصل عليها الكليات بمرحلة ما       

من   ١٦بعد الاعتماد وذلك بمشاركة      
خبراء التعليم العالى بمصر وسيتم فى      
الفترة القادمة الإنتهاء من الصياغة      
النهائية للمقترحات والتوصيات لرفعها    

 .للمجلس الأعلى للجامعات

في إطار استكمال أنشطة برنامج      
التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد     
 لدعم الكليات الجامعية للتقدم للاعتماد    

ابريل   ٢٩يوم الخميس الموافق     تم  
بمقر إدارة البرنامج بوحدة       ٢٠١٠

إدارة المشروعات عقد جلسة تفاكر        
 )B rain  Stor mi ng    ( لتبادل

زيارة خبراء البرنامج لكلية تمريض القاهرة لتحديد استعداد الكـلـيـة    
 النهائى لاستقبال زيارة الاعتماد
لتنفيذ زيارة  مايو    ٢٦-٢٣تحديد  

 .الهيئة للاعتماد
وقد قام فريق الزيارة المشكل من      
ثمانية أعضاء برئاسة مدير البرنامج     
وعضوية الخبراء المتفرغين       
بالبرنامج وعضو خارجى فى مجال      
التخصص ومدير مركز ضمان الجودة   
بالجامعة خلال الزيارة بفحص        
الوثائق الكاملة التي أعدتها الكلية       
وكذلك إجراء جولات تفقدية بالكلية      
وعقد اجتماعات مع مجموعة ممثلة      
لعينة من السادة أعضاء هيئة         

قامت إدارة البرنامج يوم          
  ٢٠١٠/  ٤/  ٢٨الأربعاء الموافق    

بزيارة كلية التمريض بجامعة القاهرة     
فى إطار الإجراءات المتبعة من        
البرنامج لتحديد مدى إمكانية تقدم       
الكلية للاعتماد بعد إنتهاء مركز        
ضمان الجودة بالجامعة من تنفيذ       
زيارة محاكاة مماثلة لزيارة الاعتماد      
للهيئة القومية لضمان جودة التعليم      

 ٢١-١٨والاعتـماد خلال الفترة      
وتم التقدم للهيئة بطلب      ٢٠١٠إبريل  

وتم   ٢٠١٠/  ٣/  ٢٥الاعتماد فى   

التدريس وطلاب مرحلة        
البكالوريوس والدراسات العليا     
وأولياء الأمور والخريجين       
وأصحاب سوق العمل والإداريين     

  .وفريق وحدة الجودة بالكلية

استقبال زيارات الهيئة القومية  CIQAPبدء الكليات المتعاقدة بمشروع 
 لضمان جودة التعليم والاعتـماد

وهى كليات تمريض )  زيارة اعتماد
الإسكندرية ، تمريض القاهرة ،   

صيدلة القاهرة بالإضافـة إلـى          
كليات يتم تمويلها من صنـدوق   ٥

تطوير التعليم وهى كليات الإقتصاد 
والعلوم السياسية بالقـاهـرة ،     
تمريض عين شمـس، عـلـوم      

بشـري  وهندسة أسيوط ، الطب ال
 . بقناة السويس

تم تنفيذ زيارة الاعتماد لكلـيـة    ×
الطب البشري بقناة السـويـس   

مـارس   ٢٤  -٢١خلال الفترة 
وزيارة كلية التمريـض   ٢٠١٠

 خلال الفترة بجامعة عين شمس 
 . ٢٠١٠إبريل  ٢١-١٨
تم تحديد موعد زيارة الاعتمـاد   ×

خـلال  الإسكندرية لكلية تمريض 
 ٢٠١٠مايـو     ٦  -٣  الفترة

فى إطار تنفيذ البروتوكول المبرم مع 
جودة التعليم الهيئة القومية لضمان 

  ٢٠٠٩/  ٣/٢١والإعتماد بتـاريـخ  
 ٣٢لإجراء زيارات استطلاعية لعدد 

كلية من مشـروعـات      ٢٦( كلية 
التطوير المستمر والتأهيل للاعتمـاد  

دورة أولى، كلية من الدورة  ٢٢(   –
، كلية من الدورة الثالثـة ،      الثانية

 ٦،   )  كليتان من الدورة الرابـعـة  
كليات ممولة من صندوق تطـويـر   
التعليم التابع لرئاسة مـجـلـس      

تنفيذ خـطـط     تتم متابعة ) الوزراء
على النحـو  لتقدم للاعتماد لالكليات 
 :التالى
كليات بطلبات للاعتماد  ٨تقدمت  ×

  CIQAPمشروعات  ٣: مباشرة 
بتعديل وقامت مدرجة بالبروتوكول ( 

طلب الزيارة الاستطلاعيـة إلـى     

وزيارة كلٍ من علوم وهندسة 
 ١٢-٩ خلال الفتـرة أسيوط 

تمريـض  وكلية  ٢٠١٠مايو 
 ٢٦-٢٣  خلال الفترةالقاهرة 

 .٢٠١٠مايو 
استقبلت كلية زراعة عـيـن    ×

شمس الزيارة الإستطلاعيـة   
إبريل  ١٤-  ١١  خلال الفترة

، واستقبلت كلٍ مـن   ٢٠١٠
صيدلة عين شمس وصيدلـة  
وعلوم وتربية ريـاضـيـة      
المـنـصـورة الـزيـارة        

 ١٨  خلال الفترةالإستطلاعية 
كـمـا   .  ٢٠١إبـريـل   ٢١-

صيدلة إسكنـدريـة   استقبلت 
 عـلـوم  وزراعة القاهرة و  

سوهاج الزيارة الإستطلاعيـة  
إبريل  ٢٩-  ٢٦  خلال الفترة 

٢٠١٠. 
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 حوار مع رئيس اللجنة القومية لتسيير برنامج التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد 
مشروع لتأهيل الكليات للاعتـمـاد   

ومشـروع  ،  المؤسسي والاكاديمى
ومشروع ،  لتأهيل المعامل للاعتماد

، تطوير البرامج الأكاديمية للاعتماد
ومشروع لتطوير نظم تقويم الطلاب 

 .والامتحانات
 

ما هي الآليات المتبعة في هذا  ×
 الإطار ؟

تم إنشاء وحدة إدارة مشروعـات  
تطوير التعليم العالي وقامت بإتمام 

 ٢٠٠٧  -٢٠٠٢المرحلة الأولى   
بنجاح وحققت الأهداف المرجـوة  
والتي تبعها آليات مناظرة داخل كل 
جامعة بـإنشـاء وحـدة إدارة        
مشروعات ومركز لضمان الجـودة  
وكذلك وضع خطة إستراتيـجـيـة    
للجودة بالإضافة إلي  إنشاء وحدات 
ضمان الجودة بالكليات التي تـم    

 .إنشاء أنظمة داخلية بها
 

كيف يتم توفير التمويل اللازم  ×
 لتحقيق هذه الآليات ؟

يتم التمويل من ميزانية الـدولـة     
لتنفيذ الخطة الإستراتيجية للتطوير 
بالإضافة إلى الدعم المالي المتـاح  
، من خلال القروض والمنح الدولية

كما تشارك الجامعات في تمـويـل   
المشروعات بنسبة يتم تحديـدهـا   
، علي حسب طبيعة كل مشـروع   

وفي المرحلة الثانية يتم توفـيـر   
اعتماد مالي قيمته مليار جـنـيـه    
لبرنامج التطوير المستمر والتأهيل 

-٢٠٠٧للاعتماد فى الفترة من   
٢٠١٢. 
ما هي الجهات التي تتعاون مع  ×

وزارة التعليم العالي في تنفيذ 
 منظومة جودة التعليم ؟

الوزارات المعنية وتشمـل وزارة    
التربية والتعليم فـي تـكـامـل       
إستراتيجية تطوير التعليم وكذلـك  

التنمية ،  وزارات التنمية الاقتصادية
، المـالـيـة   ،  الإتصالات،  الإدارية

بإلاضافة إلي الاستعانة بالخبـرات  
الدولية من خلال العلماء المصريين 
بالخارج ومؤسسات الدول المانحة 
وكذلك المؤسسات التعلـيـمـيـة     
بالخارج ومؤسسات المجـتـمـع    
المدني وأصحاب المـصـلـحـة     
والمستفيدين من مخرجات التعليـم  

 .العالي والبحث العلمي
لماذا لم تتقدم أي كلية للاعتماد  ×

من الهيئة القومية لضـمـان   
 جودة التعليم والاعتماد؟

تقدمت بالفعل ثمانية كليات إلـى    
الهيئة بطلب رسمي للاعتماد قبـل  

وهـي   ٢٠١٠نهاية شهر مارس 
كليات تمرض القاهرة وعين شمس 
وكلية الطب البشري بجامعة قنـاة  
السويس وكليات الاقتصاد والعلـوم  

ما هي استراتيجيه الوزارة لتحقيق  ×
 جودة التعليم ؟

تعمل وزارة  التعليم  العالي في ضوء 
الاستراتيجية المتكاملة لتطوير التعليـم  

 ٢٠٠٠العالي والتي تم إقرارها سنة   
وقد تم تنفيذ المرحلة الأولى خـلال    

 ٢٠٠٧  –  ٢٠٠٢الخطة الخمسيـة    
-٢٠٠٧وجاري تنفيذ المرحلة الثانية 

وسيستمر التنفيذ طـبـقـاً      ،  ٢٠١٢
 .٢٠٢٢للمخطط الكامل حتى 

 

ما هي سمات منظومة الـجـودة    ×
 التي تهدف إليها الوزارة ؟

من الضروري أن تتكامل عـنـاصـر    
التطوير لمؤسسات التعليم العالي بحيث 
تشمل تطوير البنية التحتية وتطـويـر   
البرامج الاكاديمية والمقررات والمناهج 
طبقاً لمتطلبات تنفيذ خطة الـدولـة     
للتنمية فى مختلف المجالات ورفـع    
القدرات الاكاديمية والادارية وأساليـب  
البحث العلمي والارتقاء بنوعـيـتـه    
وزيادة الموارد الذاتية وتـحـقـيـق     
المشاركة المجتمعية من خلال قـدرة    

 .مؤسسية مقننة
 

ما هي السياسات التي تنتهجهـا   ×
 الوزارة لتحقيق الإستراتيجية ؟

أقرت الوزارة مراحل التطوير المختلفة 
ضمن برامج متكاملة ويشمـل كـل     
برنامج مشروعات محددة كما سعـت  
الوزارة إلي توفير التمويل المطلـوب  
لتحقيق الأهداف المرجوة في المرحلة 

وبالفعل كان مشروع ضمـان  ،  الحالية
أحـد     QAAPالجودة والاعتمـاد    

المشروعات الهامة في المرحلة الأولى 
وتـبـعـه     ٢٠٠٧ -٢٠٠٣للتطوير  

برنامج التطوير المستمر والتأهـيـل   
 -  ٢٠٠٧للاعتماد في المرحلة الثانية 

٢٠١٢ . 
 

هل يتم التعامل مع الجـامـعـات     ×
الخاصة والمعاهد الفنية بنـفـس   
الأسلوب فيما يخص ضـمـان     

 الجودة والاعتماد؟
بالطبع يتم التعامل مع كافة مؤسسـات  
التعليم العالي الحكومية والخاصة بنفس 
معايير الاعتماد وذلك في ضوء قانون 
إنشاء الهيئة القومية لضمان جـودة    
التعليم والاعتماد وكذلك للمقـومـات   
المحددة في قرارات إنشاء الكلـيـات   

 .والمعاهد
 

ماذا يتضمن برنامج التـطـويـر     ×
 المستمر والتأهيل للاعتماد ؟

يتضمن إستكمال أنظمة الجودة الداخلية 
في المؤسسات التعليمية والتـي لـم     
تشارك في المرحلة الأولى للتطـويـر   
وبالتالي يتم تغطية معظم الكـلـيـات    
والمعاهد فى الجامعات الحكومية فـي  
المرحلتين الأولى والثانية  بإجمـالـي   

بالإضافة إلـى  .  مؤسسة تعليمية ٢٩٧

والصيدلة بجـامـعـة    ،  السياسية
القاهرة وكليات العلوم والهندسة 
بجامعة أسيوط، وكما تقـدمـت   

كلية بطلب لاستقبـال   ٢٤للهيئة 
زيارة استطلاعية خلال شـهـر   

. ٢٠١٠يناير   ،  ٢٠٠٩ديسمبر 
ويجدر بالذكر أن إنشاء الهيـئـة   

، ٢٠٠٧القومية صدر في نوفمبر 
وأصدرت الهيئة دليل الاعتـمـاد   
المعمول به حالياً في أغسطـس  

وبدأت الكليات العـمـل    ٢٠٠٩
 .بموجبه بعد هذا التاريخ

 

هل توجد خطة مرسـومـة    ×
لتأهيل المؤسسات التعليميـة  

 والمعاهد للاعتماد ؟
بالنسبة للجامعات الحكومية توجد 

كليـة   ١٠٩خطة واضحة لتأهيل 
بحيث ،  ٢٠١٢للاعتماد مع نهاية 

، ٢٠١٠كلية خلال عام  ٢٧تتقدم 
 ٢٣،  ٢٠١١كلية خلال عام   ٢٦

كلـيـة    ٥٦، ٢٠١١كلية  خلال 
وذلك طبقاُ لما ،  ٢٠١٢خلال عام 

تم إقراره من قبل المجلس الاعلى 
للجامعات، بالإضافة إلى الكليـات  
التى سيقوم البرنامج بدعمها فنياً 

أما بالنـسـبـة    .  للتأهل للاعتماد
للكليات التكنولوجية والمعـاهـد   
العليا والجامعات الخاصة فيـتـم   
وضع الخطط من قبل المؤسسات 
التعليمية وإقرارها من المجالـس  

 .العليا المختصة
 

ما ضمانات أن تـلـتـزم       ×
المؤسسات التعليمية بالخطة 

 المحددة ؟
شمل قانون إنشاء الهيئة القومية 
إلزام المؤسسات التعليمية بالتقدم 
للاعتماد من خلال وزير التعليـم  
العالي وفي ضوء إطار زمـنـي   

توجـد  ،  بالإضافة إلي ذلك.  محدد
تعاقدات ملزمة للكليات بالخطـة  
الحالية للتقدم للاعتماد في مواعيد 

 .محددة

 جلال عبد الحميد عبد اللاه/د.أ
 رئيس اللجنة القومية لتسيير برنامج التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد

كيف يتم الإعـداد داخـل      ×
الجامعات لتوعية أعضـاء  
هيئة التدريس والعاملـيـن   
 بمتطلبات الجودة والاعتماد؟
تم التوعية على أكثـر مـن     

أولاً مركزياً من خلال ،  مستوى
برامج تدريبية بالتنسيق مـع    
المركز القومي لتنمية قـدرات    
أعضاء هيئة التدريس والقيادات 
والموقع الالكتروني للبرنامـج  
ونشرات شهرية يتم توزيعهـا  
. على كل الكليات بالجامـعـات  

والمستوى الثاني في داخـل    
الجامعات من خلال مـراكـز     
ووحدات ضمـان الـجـودة      
بالإضافة إلي تعاون الهـيـئـة    
القومية مع الجامعات في هـذا  

كما يتم بكل كلية إعداد .  المجال
التقرير السنوي أو الـدراسـة   
الذاتية من خلال نظم الـجـودة   
الداخلية والتي يشارك فيـهـا   
أعضاء هيئـة الـتـدريـس       

 .والإداريين
 

 

كيف يتم التنسيق بـيـن      ×
 الوزارة والهيئة ؟

يتم من خلال اجتماعات مشتركة     
بين الأطراف المختلفة لتفهم      
محددات عمل الهيئة          

ويتم ،  ومؤسسات  التعليم العالي   
ذلك بين الهيئة والمجلس       
الأعلى للجامعات وادارات      
الجامعات والمؤسسات التعليمية   
، وكذلك أعضاء هيئة التدريس    

كما أنه تم توقيع مذكرة تفاهم       
بين    ٢١/٣/٢٠٠٩بتاريخ   

وزارة التعليم العالي والهيئة      
للتعاون المشترك والاستفادة     
المتبادلة من الخبرات المتاحة     
بقيام الهيئة بزيارات استطلاعية    
للمؤسسات التعليمية بدون      

 . مقابل مادي
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            ٢٠١٠الإصدار الرابع لسنة 

التحويلات المالية للدفعة الأولى والثانية لـلـربـع    
  ٢٠١٠/ ٢٠٠٩المالى الرابع لعام 

 دفعة ثانية - ٢٠١٠/ ٢٠٠٩تحويلات الربع الرابع 

تعاقدات جديدة لمشروعات دعم البنية التـحـتـيـة     
 المرتبطة بالجودة بالجامعات

قام بنك الاستثمار القومي بتحويل دفعة أولى للربع الرابع من العام              
/  ٤/  ١٩جنيه بتاريخ       ٨,١٢١,٢٥٠بواقع    ٢٠١٠/٢٠٠٩المالي  
جنيه بتاريخ     ٣٤,٧٢٣,٠٠٠وتحويل دفعة ثانية للربع بواقع         ٢٠١٠

للصرف على المشروعات الممولة من البرنامج ليصبح         ٢٠١٠/  ٤/  ٢٧
حتى الآن    ٢٠١٠/٢٠٠٩إجمالي ما تم إتاحته من تمويل للعام المالي          

من إجمالي التمويل المخصص    %  ٧٨جنيه بنسبة   ١٩٤,٩٢٩,٢٥٠هو 
ومن ثم تم إعتماد تحويلات مشروعات       .  مليون جنيه   ٢٥٠للعام وهو   

برنامج التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد للدفعتين الأولى والثانية من          
  :طبقاً للجدولين التاليين ٢٠١٠/ ٢٠٠٩الربع الرابع للعام المالى 

بالإضافة إلى ذلك تتواجد مشاركـة  
فاعلة لعدد كبير من أعضاء هيـئـة   
التدريس من الجامعات الحكومية مع 
الهيئة في أنشطة التدريب والمراجعة 
الخارجية وإعداد الأدلة وغيرها من 

كما يشارك خبراء مـن    .  الدراسات
لجان القطاع العلمية فـي إعـداد     
المعايير الأكاديمية والتي تتحـقـق   
الهيئة من تبنيها وتطبيقها من قبـل  

 .المؤسسات التعليمية
 

وهل التزمت الـكـلـيـات        ×
 بالبرتوكول الموقع مع الهيئة؟

رؤساء جامعات إلـى   ٧بالطبع تقدم 
الهيئة القومية خـلال الـفـتـرة                   

/  ١/   ١٠إلى    ٢٠٠٩/   ١٢/   ٩
بطلبات الكليات المدرجـة   ٢٠١٠

بمذكرة التفاهم لاستقبال الزيـارة  
الاستطلاعية من الهيئة بالإضافـة  

كليات لاستقبال زيارة  ٨إلي رغبة 
الاعتماد من الهيئة مباشرة بـدون  

كما أن الهيئـة  .  زيارة استطلاعية
لازالت في بدء أعمالها مع التعليم 
العالي وذلك يتطلب منها الإعـداد  
الجيد وبالفعل بدأت أول زيارتهـا  

  ٢٠١٠/ ٤/ ١١الاستطلاعية في 
 . بكية الزراعة بجامعة عين شمس

 

كيف ستميز الكلية الحاصلـة   ×
علي الاعتماد عن الكلـيـة   

 الأخرى التي لم تحصل عليه؟
جاري دراسة الموضـوع فـي     
المجلس الأعلى للجامعات وعلـى  
مستوى مجالس الجامعات حيث أن 
الموضوع يحتاج إلى وقت لبلـورة  
الأفكار النهائية والوصـول إلـى     
توافق وتفاهم لوضع الكـلـيـات    
المعتمدة من عدة جوانب تشـمـل   
الاستقلالية والتمويل وتـعـديـل    
أوضاع أعضاء هيئة التـدريـس   
والعاملين وتحقيق نقلات نوعيـة  

كـوادر    في البنية التحتية وتأهيـل 
بشرية لضمان تنفيذ الـخـطـط      
المستقبلية لتحويلها إلى كلـيـات   

 .تميز في ضوء المعايير الدولية
هل سيتم عمل ترتيب للكليات في  ×

 ضوء الحصول على الاعتماد ؟
لا حيث أن الترتيب لا يعني أي مدلول 
ولكن الأهم هو مستوى الـخـريـج    
وتحقق لمتطلبات سوق العمل علميـاً  
وتطبيقياً ومهنياً بالإضافة إلي مستوى 
. بحثي راقي ومشاركة مجتمعية فاعلة

فالحصول على الاعتماد وحده لا يؤدي 
إلي التميز العالمي والذي يتـطـلـب    
الارتقاء بمعايير أخرى تحتاج إلـى    
سنوات عديدة لتنفيذها في إطار خطة 

  .المؤسسة الإستراتيجية

 دفعة أولى  - ٢٠١٠/ ٢٠٠٩تحويلات الربع الرابع 

 الإجمالي الكلي ألات ومعدات مباني غیر سكنیھ الكلیة الجامعھ

جنوب 
 الوادى

المستشفى 
الجامعى 

 قنا
٧,٤٩٠,٠٠٠ ٧,٤٩٠,٠٠٠ ٠ 

 بنى سویف

/ ھندسة 
/ تمریض 
تربیة 
 ریاضیة

٦,٩٩٩,٩٦٥ ٠ ٦,٩٩٩,٩٦٥ 

 ١,٩٢٧,٢٠٠ ١,٩٢٧,٢٠٠ ٠ الطب أسیوط

 ٦,٦٩٥,٧٨٢ ٠ ٦,٦٩٥,٧٨٢ الجامعة سوھاج

 ١,١٢١,٣٣٤ ٠ ١,١٢١,٣٣٤ الصیدلة

الاقسام 
العلمیة 
 بالعریش

٢,٨٨٩,٣٩٤ ٠ ٢,٨٨٩,٣٩٤ 

المراكز  المنصورة
 ٦,٥٠٠,٠٠٠ ٠ ٦,٥٠٠,٠٠٠ الطبیة

 ٣,٨١٦,٢٥١ ٠ ٣,٨١٦,٢٥١ الزراعة كفر الشیخ

 ٣٧,٤٣٩,٩٢٦ ٩,٤١٧,٢٠٠ ٢٨,٠٢٢,٧٢٦ الإجمالي الكلي المطلوب 

قناة 
 السویس 

توقيع عقود التعاقدات الخاصة بدعم البنية         إبريل  ٢٧و  ٢٢تم بتاريخ   
الجامعات بـسبع  /  كلياتالتحتية لمقومات أساسية مرتبطة بالجودة  بال       

جنيه لترتفع عدد      ٣٧,٤٣٩,٩٢٦جامعات مصرية بإجمالى تعاقدى       
جامعة حكومية بإجمالى     ١١إلى لها دعم البنية التحتية  الجامعات التى تم    

لبيان وا  .منذ بدء البرنامج وحتى الأن    جنيه   ٣١٦,٤٠٤,٢٩٦تعاقدى يبلغ   
  :٢٠١٠التالي يوضح بنود الصرف للتعاقدات الجديدة خلال شهر إبريل 

 تابع حوار مع رئيس اللجنة القومية لتسيير برنامج التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد 

 القيمة بالجنيه المشروع
 ٤,٨٠٠,٣٤٨ CIQAPالدورة الأولى 
 ٢,٠٦٥,١٤٦ CIQAPالدورة الثانية 
 ١,٠٦٩,٨٦٤ CIQAPالدورة الثالثة 
 ٢٢٥,٠٠٠ CIQAPالدورة الرابعة 
 ٧٠٤,٨٤٥ QAAP2الدورة الرابعة 

 ٨,٨٦٥,٢٠٣ الإجمالي العام

 القيمة بالجنيه المشروع
 ٢,٢٢٨,٥٣٤ CIQAPالدورة الأولى 
 ٢,٢٦٥,١٩٦ CIQAPالدورة الثانية 
 ١٤٨,٥٠٠ CIQAPالدورة الثالثة 
 ٧٣,٠٠٠ DAPAPالدورة الثالثة 
 ٢٨٢,٦١٢ HLCPالدورة الثالثة 
 ١٥٢,٣٨٥ DSASPالدورة الثالثة 

 ٣٧,٤٣٩,٩٢٦ مشروعات دعم البنية التحتية

 ٤٢,٥٩٠,١٥٣ الإجمالي العام



 النشرة الشھریة لبرنامج التطویر المستمر والتأھیل للاعتماد بمؤسسات التعلیم العالي

كـمـا   . النوعية والتربية الرياضيـة 
دعم بطلب ل تقدمت جامعة المنصورة

  أنشطة إنشاء نظم داخلية للجـودة 
الآداب بدمياط والتـربـيـة    بكليات 

وتقدمت جامعـة  .  الرياضية بدمياط
لكليات  لدعم التأهيل للاعتماد الفيوم

. سياحة والفنادق ودار الـعـلـوم   ال
وأخيراً تقدمت جامعة المنيا بطلـب  

دعم أنشطة إنشاء نظام داخـلـي   ل
دعم بكلية رياض الأطفال و  للجودة

لكليات التـربـيـة     التأهيل للاعتماد
  .الرياضية ودار العلوم والآداب

تم خلال شهر إبريل إستكمال    
ورش العمل لجميع الـكـلـيـات     
المشاركة في مشروعات برنامـج  
التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد 
بعقد ورشة عمل بجامعة الزقازيق 

 .إبريل ٧يوم الأربعاء الموافق 
وفى إطار تنفيذ بروتـوكـولات   
تعاون للدعم الفني بـيـن إدارة     
البرنامج والمؤسسات التعليمـيـة   

بطلـب  طنطا تقدمت بالفعل جامعة 
 ـ لدعم التأهيل للاعتماد ب لكليات ط

الأسنان والتجارة والتربية والتربية 

بروتوكولات دعم فني من البرنامج لتأهيل كليـات  
للاعتماد وإنشاء نظم داخلية للجودة بتمويل مـن    

 .٢٠١٠إبريل  ١٣-١٠الفترة  الجامعات
زيارة صيدلة أسيوط خـلال     ×

 .٢٠١٠إبريل  ٢٠-١٧الفترة   
) بورسعـيـد  ( زيارة تمريض  ×

-  ١٧قناة السويس خلال الفترة   
 .٢٠١٠إبريل  ٢٠
القاهرة خلال   –زيارة تمريض ×

 .٢٠١٠إبريل  ٢١-١٨الفترة  
القاهرة   –زيارة علاج طبيعي  ×

إبـريـل      ٢٩-٢٦خلال الفترة  
٢٠١٠. 

قامت مراكز ضمـان الـجـودة      
 ٧بالجامعات خلال شهر إبريل بتنفيذ 

زيارات محاكاة مماثلة لزيارة الاعتماد 
للهيئة القومية لضمان جودة التعليـم   
والاعتـماد لمشروعات التـطـويـر    

 -المستمر والتـأهيل للاعتـمـاد     
 :الدورة الأولى على النحو التالى

زيارة زراعة أسيوط خلال الفترة  ×
 .٢٠١٠إبريل  ٢-مارس  ٣٠
الإسكندرية   –زيارة طب بشرى  ×

 .٢٠١٠إبريل  ٤-١خلال الفترة  
زيارة طب بيطري أسيوط خلال  ×

 الدورة الثالثة —تسليم تعاقدات المشروعات التنافسية 
وإعداد التقارير لفرق عمـل    ورشة عمل إدارة المشروعاتتم عقد 

/  ٤/   ٢٦يوم الإثنين الموافق الثالثة الدورة   -المشروعات التنافسية 
وقد بلـغ  .  بقاعة المسرح بمكتبة كلية الزراعة بجامعة القاهرة ٢٠١٠

عضو هيئة تدريـس   ٤٥(فرداً  ٨٦إجمالى عدد الحضورمن الجامعات 
وقد تناولـت   ).  من المحاسبين ومسئولي المشتريات والإداريين ٤١و

التعامل مع مقاومة التغـيـيـر، إدارة      :  الورشة موضوعات مختلفة 
المستندات، القواعد الإدارية والمالية، إعداد التقارير الفنية، إعـداد    

 .التقارير المالية
 -تم خلال فعاليات الورشة توزيع تعاقدات المشروعات التنافسية   

تطوير برامـج  الدورة الثالثة، حيث تم التعاقد على خمس مشروعات ل
   ٦,٠٢٧,٧٥٠وذلك بميزانية إجمالية تقدر  DAPAPأكاديمية للاعتماد

وتتحمل جنيه   ٢,٩٧٥,١٤٠إلىجنيه يصل حجم تمويلها من البرنامج 
 :جنيه وكان بيان المشروعات كالتالى ٣,٠٣١,٧٦٠الجامعات المعنية 

 اعتماد المعامل بمؤسسات التعليم العالي كما تم التعاقد على مشروعات
HCLP    يقوم البرنامج بتمويلها بمبـلـغ   جنيه   ١٧,٣٢٤,٠١٩بإجمالى

على أن تتحمل الجامعات المعنية باقى المبلغ وقـدره  جنيه  ١٠,٢٢١,٨٦١
القـاهـرة   حيث تم التعاقد مع كليه الهندسة بجامعة .  جنيه ٧,١٠٢,١٥٨

القاهـرة  بجامعة عتماد معمل الري والهيدروليكا والمعهد القومي للاورام لا
وفى جامعة الإسكندرية تم التعاقد مع معـهـد   .  عتماد معمل زرع النخاعلا

الدراسات العليا والبحوث لاعتماد معمل تلوث المياه والبيئة البحرية، بينمـا  
اعتماد معمل التحكم فـى    فى هندسة عين شمس تم التعاقد على مشروع 

وفى هندسة طنطا تم التعاقد على مشروعى  ،ملوثات السيارات واختباراتها
اعتماد كلٍ من معمل ابحاث ميكانيكا التربة وهندسة الاساسات ومـعـمـل    
الخرسانة المسلحة والمنشات الثقيلة، بينما فى صيدلة طنطا تم التعاقد على 
مشروع لتحديث معامل الابحاث الفارماكولوجية والاكلينيكية اللازمة لتسجيل 

بينما فى طب المنصورة تم التعاقد علـى  .  الادوية بمركز الخدمات الصيدلية
وفى جنوب الوادى تم التعاقد مع .  تطوير معمل ابحاث الدم وتأهيله للاعتماد

وحدة الدراسات البيئية على تطوير معمل الدراسات البيئيـة وتـأهـيلـه       
للاعتماد، كما تم بطب بشرى سوهاج التعاقد على تطوير معمل السـمـوم   
الاكلينيكي وتأهيله للاعتماد مع تنمية المهارات التقنية، وأخيرا تم التعاقـد  

 .على تأهيل معمل تطبيقات البلازما للاعتماد الدولي بعلوم سوهاج
تطوير نظم تقـويـم الـطـلاب       كما تم التعاقد على سبع مشروعات ل

 :طبقاً للبيان التالى  DSASPوالامتحانات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

جنيه يقوم البرنامج بتمويل تلك  ٨,٦٨٤,١٢١وذلك بإجمالى تمويل وقدره 
جنيه بينما تتحـمـل الـجـامـعـات          ٥,٣٣٣,٧١٠ المشروعات بمبلغ

 .جنيه ٣,٣٥٠,٤١١
 الدورة الثالثة-ورشة عمل توزيع عقود لمشروعات التنافسية

 اسم البرنامج الكلية الجامعة

ليسانس الحقوق باللغة الانجليزية  حقوق عين شمس
 المعتمدة وفقا للساعات

هندسة  قناة السويس
 بورسعيد

برنامج الهندسة البحرية وعمارة 
 السفن للإعتماد

سياحة  المنيا
 برنامج الارشاد السياحي وفنادق

 برنامج الجغرافيا اداب قنا جنوب الوادي

علوم  جنوب الوادي
 برنامج الحاسب الآلى اسوان

 الكليات المشاركة الجامعة
 جامعة عين شمس

 تربية موسيقية
 تمريض

 علوم-زراعة -حقوق-آداب  بنها
 جامعة سوهاج

 جامعة بني سويف
 طب بشرى -تمريض  -طب بيطري جنوب الوادي

 حلوان 

زيارات محاكاة من مراكز ضمان الجودة بالجامعـات  
 CIQAPلمشروعات 



               ٢٠١٠الإصدار الرابع لسنة 
      

 
 
 
 :بقلم         

 تھانى یوسف/ د.أ       
تبلور مفهوم العملية التعليمية خلال      
العقدين الماضيين بحيث أصبح الطالب     
هو محور العملية التعليمية التى باتت      
عملية ممنهجة تبحث عما تودعه       
المؤسسة التعليمية من معارف        
ومهارات لدى خريجيها، بعد أن كانت      
عملية قائمة فى الأساس على         
المحتوى العلمى للمقرر الذى يحدده      

 .الأستاذ دون مراجعة
هذا التغير المحورى كان من الطبيعى      
أن يجد مقاومة لدى الكثيرين فى         
المجتمع الجامعى، إضافة إلى تعظيم      
دور الطالب فى العملية التعليمية الذى      
لم يكن هو أيضا مؤهلا له مما أدى         
إلى عدم تحمله لهذا الدور بالقدر         

 .المناسب من المسئولية
لذلك نجد أن التغلب على مقاومة         
التغيير لدى الفئات المعنية ووضع كل      
طرف أمام مسئولياته عاملا هاما       

 .لنجاح أى عملية تطوير أو تحديث
وللتغلب على مقاومة التغيير فى أى       
مؤسسة لابد فى البداية من دراسة        
وتحليل أسبابها، والتى ذكر لنا         
الباحثون أنها تدور حول تسعة أسباب      
تصل إلى عشر بإضافة الظروف        
الاقتصادية الصعبة التى يعيشها عضو     
هيئة التدريس، ومن أهم هذه الأسباب      
أن أعضاء هيئة التدريس ليس لديهم      
قدوة أو نماذج حية لما سيحدث بعد        
التغيير المنتظر، أو أنه يوجد لديهم        
خوف من الافتقار إلى القدرة على        
التغيير وعدم الكفاءة للقيام بالمهام       
المطلوبة، أو الشعور أنهم مثقلون       
بأعباء مفرطة، أو الخوف دائما من       
الأجندة المستترة وراء الإصلاح أو       
التغيير، أو الخوف من أن يؤدى         
التغيير إلى افتقاد الثقة بالنفس أو        
بالقدرة الذاتية، أو توقع فقدان مركز       

 .أدبى أو نمط الأداء
وقد وجدت أيضا الدراسات أن نجاح       
أى مؤسسة فى تطوير نفسها يعتمد       
فى الأساس على مدى اقتناع إدارتها       
بأهمية التطوير، وهذه الحقيقة تضع      
مسئولية كبيرة على صانعى القرار فى      
اختيار القيادات وكذلك على المعنيين      
بالمؤسسات فى وضع معايير اختيار      

 . وتقييم هذه القيادات

               ٢٠١٠الإصدار الرابع لسنة  كلمة العدد

 حدث بالجامعات المصرية

  مشروعات ضمان الجودة والتأهيل المستمر للاعتماد بجامعة المنيا كليات جامعة حلوان تستعد للتأهيل للإعتماد المؤسسى والأكاديمي كليات جامعة حلوان تستعد للتأهيل للإعتماد المؤسسى والأكاديمي

وفازت كلية السياحة والفـنـادق   
بمشروع تطوير برنامج الإرشـاد  

 .السياحي
ولقد تحقق الكثير من الانجاز  

كنتيجة للتعاون مع إدارة برنامـج  
التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد 

PCIQA    فقد تم عقد ورشـتـي
عمل في رحاب جامعة المـنـيـا    

 ٢٠٠٩/١١/١٢احدهما فـي      
وكـان   ٢٠١٠/٣/٣والأخرى في 

مردود اللقاءين واضحا في تحفيز 
الكليات على التقدم للمشروعـات  

 .CIQAPالتنافسية ومشروعات 
هذا وقد تم استحداث برنامجين 
جديدين وهما برنامج الصيـدلـة   
الإكلينيكية بكلية الصيدلة وبرنامج 
الهندسة الميكاترونيك والروبوتات 

 .٢٠٠٦بكلية الهندسة في عام 
كما قامت بعض كليات الجامعة 
بتعديل لوائحها الداخلية وإدخـال    
نظام الساعات المعتمدة ككليـتـي   
العلوم والزراعة، وقامت كلـيـات   
أخرى بتعديل لوائحها مثل كلـيـة   
التمريض وكلية التربية وبـعـض   
برامج كلية الآداب وذلك لتفعـيـل   

لقد أسهمت مشـروعـات      
Qضمـان الـجـودة         AAP 

فـي     QAAP2ومشروعات    
تطوير القدرة المؤسسية والفاعلية 
التعليمية بجامعة المنيا ونشـر    
ثقافة الجودة بين أعضاء هيـئـة   
التدريس والهيئة الـمـعـاونـة     
والطلاب والمستفيدين بالمجتمـع  

هذا وقد .  الخارجى لمحافظة المنيا
تم التعاقد مع الـدورة الأولـى     

في عـام     QAAPلمشروعات 
مع كلية الـهـنـدسـة      ٢٠٠٤

والصيدلة بالجامعة، ثم التعاقد مع 
اثنتى عشرة كلية أخـرى عـام     

، وتم التعاقد مع كـلـيـة    ٢٠٠٥
التربية  بتمويل مـن مشـروع     
تطوير كليات التربية فـي عـام     

، وتم التعاقد أخيرا مع كلية ٢٠٠٦
فنون جميلة في الدورة الخامسـة  

Qلمشروعات  AAP2 عـام      
٢٠٠٨. 

كما تم إنشاء مركز ضـمـان   
الجودة  بجامعة المنيا بـقـرار     

بتـاريـخ    ٧مجلس الجامعة رقم 
ويقوم المـركـز    ٢٠٠٦/٣/٢٨

بالدعم الفني لوحدات ضـمـان     
الجودة بكليات الجامعة والمتابعـة  

 . والتدريب
ونتيجة لفاعلية مشروعـات   

ضمان الجودة تم إنشاء نـظـام     
داخلي لضمان الجودة بكـلـيـات    
الجامعة وتم تأسيـس وحـدات     
ضمان الجودة وتشكيل الهيـكـل   

 .التنظيمي لهذه الوحدات
وتقدم عدد من كليات الجامعـة  
للدورة الثانية والثالثة والرابـعـة   

ولـقـد      CIQAPلمشروعات 
تعاقدت كلية الهندسة ضـمـن     
مشروعات الدورة الثالثة، وكليـة  
العلوم والزراعة والصيدلة ضمـن  
مشروعات الدورة الرابعة فـي    

٢٠٠٩/١٢/٣١. 
كما تقدمت بعض كـلـيـات      
الجامعة للمشروعات التنافسـيـة   
وفازت الجامعة بمشروع تطويـر  
نظم تقويم الطلاب والامتحانات في 

وتقدمت ثـلاث     ٢٠٠٩/١٠/١
كليات للمشروعات التنـافسـيـة    

 .البرامج التعليمية بها
 -وأعدت جميع كليات الجامعة
 -باستثناء كلية رياض الأطـفـال  

خطة إستراتيجية   -لحداثة نشأتها
لتطوير القدرة المـؤسـسـيـة     
والتعليمية بها بما يحقق ضمـان  
 .الجودة ويؤهلها للاعتماد التربوي

 

ولقد تم دعم البنية التحتـيـة   
لكليات الجامعة وتم تجهيز وحدات 
ضمان الجودة بالآلات والأجهـزة  

وتمت الزيارة الميدانيـة  .  اللازمة
لكل كليات الجامعة ما عدا كلـيـة   
الفنون الجميلة وتقوم الكليات الآن 
على تنفيذ الملاحظات التي مـن    
شأنها تطوير القدرة المؤسسيـة  
والعملية التعليمية والتأهيل للتقدم 

 .للاعتماد
وأخيرا، كان إصدار الكـتـاب   
السنوي الأول لجامعة المـنـيـا    

والإعداد لإصـدار   ٢٠٠٨/٢٠٠٧
الكتاب السـنـوي الـثـانـي        

من أهم إسهامات  ٢٠٠٩/٢٠٠٨
وإنجازات مركز ضمان بجامـعـة   

 .المنيا
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